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Dlhodoby plan rozvoja a investicii Stredoslovenskej vodarenskej spolo¢nosti, a.s.
pre obdobie rokov 2023 - 2036

Schvalenim zakona ¢&. 516/2021 Z.z. zo 14. decembra 2021, ktorym sa meni a dopifia zakon &. 442/2002
Z.z. 0 verejnych vodovodoch a verejnych kanalizaciach doslo k vyraznej Uprave kompetencii a povinnosti
subjektov na useku verejnych vodovod a verejnych kanalizaciach. Novela zakona vychadzala z
poZiadaviek aplikacnej praxe, ktora ukazala, Zze najvypuklejSim problémom vodarenstva na Slovensku je
v suCasnosti zastarana infrastruktura, ktora je z hfadiska pouZitych materialov a kvality prace poplatna
dobe svojho vzniku. Vo vyraznej miere je to v dosledku nezohladriovania potreby jej obnovy v uplynulych
desatroCiach. Nezohladriovanie potreby obnovy zapri€inilo nizku dynamiku jej realizacie, najma
vzhladom na obmedzené finanéné prostriedky v désledku regulacie cien vodného a stoéného. Najvyssi
kontrolny urad Slovenskej republiky vo svojej sprave o vysledku kontroly Hospodarenie vybranych
vodarenskych spolocnosti zo dnha 25.03.2022 odhadol investicny dih spolocnosti na obnovu jej majetku
vo vySke 821 285 760 Eur, pricom Stredoslovenska vodarenska spolo¢nost, a.s. nadobudla prevaznu
Cast tohto majetku na zéklade rozhodnutia Ministerstva pre sprévu a privatizaciu narodného majetku SR
¢. 811 zo dna 23.04.2002 o privatizacii podniku Stredoslovenské vodarne a kanalizécie, Statny podnik
Banskéa Bystrica. Existujuca vodarenska a kanalizacné infrastruktura sa uz v ¢ase privatizacie podniku
Stredoslovenské vodarne a kanalizacie, Statny podnik blizila k hranici svojej zivotnosti.

Novela zédkona, okrem iného zaviedla aj povinnost vlastnikov verejnych vodovodov a verejnych
kanalizacii (najma vodarenské spolo¢nosti) vytvarat ucelovu finanénu rezervu, ktora ma byt nasledne
pouzita vyluéne na obnovu existujlicej vodarenskej a kanalizaénej infrastruktury podfa planu
obnovy verejnych vodovod alebo verejnej kanalizacie. V podmienkach Stredoslovenskej vodarenske;
spolocnosti, a.s., zavedenie tejto povinnosti znamena, ze spolo¢nost bude pocnuc rokom 2023 povinna
pouzit finanéné zdroje v objeme priblizne 5,6 mil. Eur roéne’! na obnovu existujuceho verejného vodovodu
alebo verejnej kanalizacie (doteraz priemerne na obnovu bolo roéne investovanych priblizne 2 mil. Eur),
¢im budu do znacnej miery obmedzené moznosti spolocnosti investovat do dalSieho rozvoja vodarenskej
a kanalizaCnej infrastruktiry zodpovedajuceho potrebdm jednotlivych akcionarov spolo¢nosti (t.).
budovanie novych verejnych vodovodov a verejnych kanalizacii). Na druhej strane vytvaranie Ucelovej
finanénej rezervy povazuje zakonodarca za dostatocné opatrenie na zabezpecenie obnovy majetku, ktoré
bude mat do buducnosti pozitivny vplyv na vytvéranie dalSich zdrojov na dosiahnutie
samofinancovatelnosti obnovy existujlcej vodarenskej a kanalizacnej infrastruktary.

Na zaklade tejto skutoCnosti sa zmenil doterajSi pohlad na realizaciu obnovy infrastruktirneho majetku.
Celt obnovu infrastruktirneho majetku, bez ohladu na dafovu uznatefnost vydavkov (nékladov), musi
zabezpecit' vlastnik tohto majetku. Zaroven plnenie povinnosti vytvarat ucelovu finanéna rezervu, ktora
ma byt nasledne pouZita vyluéne na obnovu existujucej vodarenskej a kanalizacnej infrastruktury, nie je
podfa platného zékona €. 442/2002 Z.z. o verejnych vodovodoch a verejnych kanaliziciach
v podmienkach spolo¢nosti mozné zmluvne preniest na jej prevadzkovatela.

Stratégia rozvoja Stredoslovenskej vodarenskej spoloCnosti, a.s. je determinovana existenciou
suCasného modelu zalozeného na Zmluve o najme a prevadzkovani vodovodnej a kanalizaCnej
infrastruktary. Zabezpe&ovanie hlavnych Cinnosti vodarenskej spolo¢nosti, na vykon ktorych platné

1 Vyska finanénych zdrojov vychadza z navrhu vyhlasky Ministerstva Zivotného prostredia Slovenskej republiky, ktorou sa
meni a dopifia vyhlagka Ministerstva Zivotného prostredia Slovenskej republiky &. 262/2010 Z.z., ktorou sa ustanovuje obsah
planu obnovy verejného vodovodu, pldnu obnovy verejnej kanalizacie a postup pri ich vypractvani. Podla tohto navrhu mé byt
vySka vytvarania Ucelovej rezervy v podmienkach spolocnosti ustanovena na 40% z najomného, ktoré je ako ekonomicky
opravneny naklad zapogitané do schvalenej ceny podra platnej vyhlasky Uradu pre regulaciu sietovych odvetvi.



pravne predpisy vyZaduju odbornu spdsobilost, je delegované na Stredoslovenskl vodarensku
prevadzkovu spolonost, a.s.. Na zéklade uvedenych skutocnosti sa musi aktualizovat' dihodoby pléan
rozvoja a investicii Stredoslovenskej vodarenskej spolo¢nosti, a.s. a tym aj prilohy tohto planu, ktoré s
jeho neoddelitefnou sucastou.

Zakladnym dokumentom, ktory ekonomicky vymedzuije &innosti spolo¢nosti je Obchodny zamer akciovej
spolocnosti do roku 2036. V Prilohe €. 1 predkladame na schvalenie aktualizovany obchodny zamer.

Tento dokument okrem inych (dajov uruje moznost pouZitelnych zdrojov na obnovu a rozvoj
infraStruktury Stredoslovenskej vodarenskej spolo¢nosti, a.s. do roku 2036. Na zéklade tohto dokumentu
boli v roku 2013 prijaté Pravidla tvorby investiéného planu. KedZe sa meni obchodny zamer, predkladame
na schvalenie aj inovované pravidla tvorby investicného planu, ktoré budu platit, ako v kratkodobom, tak
aj v dlhodobom planovacom horizonte (Priloha €. 2).

Ciele rozvoja spolo¢nosti od roku 2023

> Postupné napifanie legislativy SR a EU pri napifiani smernice EU transformovanej do
zakona o vodach
Osobitné zastupenie budi mat’ environmentalne investicie na splnenie opatreni vyplyvajucich
z rozhodnuti okresnych uradov a regionalnych uradov verejného zdravotnictva. Predpokladané
investicie v pdsobnosti Stredoslovenskej vodarenskej spolo¢nosti, a.s. od roku 2023 st uvedené
v Prilohe €. 5, ktoru predkladame na schvalenie.

» Zaistenie obnovy majetku realizaciou opatreni uvedenych v plane obnovy verejného
vodovodu a verejnej kanalizacie — prioritny ciel spolo¢nosti
Plan obnovy verejného vodovodu a verejnej kanalizacie bol schvéleny organmi Stredoslovenskej
vodarenskej spolocnosti, a.s. vroku 2013, nasledne bol aktualizovany a schvéleny organmi
spolocnosti v roku 2018. Novu aktualizaciu predkladame na schvalenie valnému zhromazdeniu,
ako Prilohu €. 6 tohoto planu. Akcie pripravené a pripravované na obnovu su tiez uvedené
v Prilohe €. 5 tohto planu. Konceptné planovanie obnovy musi byt zaloZzené na dokladnom
poznani existujicej vodarenskej a kanalizaCnej infrastruktiry a z tohto dévodu bude délezité
pokraCovat v geodetickom zamerani infradtruktlry a zaroved pristupit ku geodetickému
zameraniu ochrannych pasiem vodarenskych zdrojov.

» Zaistenie rozvoja vodovodnej a kanalizaénej infrastruktury
Tento ciel bude plneny podfa finanénych moznosti akciovej spolonosti, podia Pravidiel tvorby
investicného planu spolocnosti (Priloha €. 2) a podla Pravidiel pre realizaciu a odkupovanie
infradtruktirneho  majetku  charakteru  verejnych  vodovodov a verejnych  kanalizacii
v podmienkach Stredoslovenskej vodarenskej spoloénosti a. s., ktoré boli schvalené a bez zmeny
su sucastou tohoto planu ako Priloha €. 3.

> Zaistenie kvalitnej starostlivosti o infrastruktirny majetok v oblasti vodovodnej
a kanaliza€nej infrastruktiry
Tento ciel bude pIneny kontrolou prevadzkovatela pri prevadzkovani a starostlivosti o prenajaty
infratruktirny a prevadzkovy majetok vo vlastnictve Stredoslovenskej vodarenskej spoloénosti,
a.s.. Sposob vykondvania kontroly vodovodnej a kanalizacnej infrastruktiry v pésobnosti
Stredoslovenskej vodarenskej spolocnosti je uvedeny v Prilohe €. 4, ktord predkladame na
schvalenie.

> RieSenie poziadaviek akcionarov
PoZiadavky akcionarov — miest a obci zarover reprezentuju zaujmy kone¢nych zékaznikov -
odberatelov sluzieb suvisiacich s nagjmom vodovodnej a kanalizaénej infraStruktiry. Poziadavky



budl prerokované s prevadzkovatefom arieSené podfa postupu uvedenom v Prilohe ¢&. 2
a finanénych moZnosti spolo¢nosti.

» Zaistenie zvySovania kvality riadenia, vzdelavania zamestnancov, transparentnosti
a vykonnosti procesov
ZlepSovanie profesionalnej kvality azvySovanie kvalifikacie zamestnancov zabezpecime
zavedenim systematického procesu vzdelavania a poskytovanim odporac¢anych Skoleni
a tréningovych aktivit. Zaroveri bude treba motivovat zamestnancov k napifianiu cielov a planov
spolocnosti na jednotlivych urovniach riadenia, individualny koucing riadiacich pracovnikov, ako
aj v ramci celej spolocnosti.
Za ucelom celkového skvalitnenia ¢innosti naSich zamestnancov a spolo¢nosti ako celku sme
v roku 2022 druhym dozornym auditom potvrdili zhodu vybudovaného systému manaZérstva
kvality s poziadavkami normy STN EN ISO 9001:2016. Vysledkom tohto Usilia bola potvrdena a
udrzana certifikacia zavedeného systému manazérstva kvality.
V roku 2023 spolo¢nost planuje doplnit certifikaciu podia medzinarodnej normy ISO 37001: 2016
a jej slovenska verzia STN ISO 37001: 2019. Norma Specifikuje poziadavky a poskytuje
usmernenie na vytvorenie, implementaciu, udrziavanie, preskimanie a zlepSovanie systému
manazérstva proti korupcii. Udrzanie si uvedenych certifikacii je ciel po€as trvania tohoto planu.

Formulacia uloh na realizaciu ciefov z ¢asového hladiska:

ZabezpeCenie dlhodobého, komplexného a UspeSného rozvoja Stredoslovenskej vodarenskej
spoloénosti, a.s. je hlavnym ciefom v ramci realizacie podnikatel'skych aktivit spoloénosti. Casovy priestor
od roku 2023 do roku 2036 (terminu platnosti Zmluvy o n&jme a prevadzkovani vodovodnej
a kanalizaCnej infrastruktury) méze zaznamenat pdsobenie roznych faktorov, ktoré nevieme s uréitostou
v tomto ¢ase pomenovat. Z tohto dévodu roz¢lefiujeme predmetné obdobie na tieto Casové Useky:

I. éasové obdobie - roky 2023 az 2030

Rozvoj a skvalitiovanie environmentalnej infrastruktiry v pdsobnosti akciovej spoloénosti bude
zamerany:

e na kvalitnu pripravu a implementéciu projektov Aglomeracii v rdmci konciaceho Opera¢ného
programu Kvalita Zivotného prostredia a dalich projektov v rdmci konciaceho Integrovaného
regionalneho operacného programu (v programovacom obdobi 2014 - 2020), v ramci
zaCinajuceho Programu Slovensko (v programovom obdobi 2021 - 2027) av ramci
nasledujuceho programovacieho obdobia (Priloha €. 5),

e na splnenie poZiadaviek suCasnej a meniacej sa buducej legislativy (napr. zékon ¢. 442/2002
Z.Z. 0 verejnych vodovodoch a verejnych kanalizaciach, zakon €. 364/2004 Z.z. o vodach a iné).

Okrem rieSenia investicii na Useku odkanalizovania a Cistenia komunainych odpadovych vod bude
akciova spoloCnost vytvarat podmienky na zabezpecenie poziadaviek na kvalitu vody ur¢enej na [udsku
spotrebu stanovent Smernicou Eurdpskeho parlamentu a Rady (EU) 2020/2184 zo 16. decembra 2020.
V tomto smere je prioritou napifianie stratégie rekonstrukcii a modernizacii velkokapacitnych Upravni vod
- Klenovec, Malinec, TurCek a Hrifiova (Priloha €. 5). Popri investiénych ciefoch bude prebiehat
zameriavanie a majetkovo — pravne vysporiadavanie existujuceho majetku Stredoslovenskej vodarenskej
spoloCnosti, a.s. v zmysle pravidiel uvedenych v Prilohe €. 7, ktoré predkladame na schvalenie.

V tomto ¢asovom obdobi musime pocitat aj s investiciou na majetkovo — pravne vysporiadanie Upravne
vody Turcek a jej naslednou inovaciou a modernizaciou.



Il. asové obdobie — roky 2031 az 2036

V tomto ¢asovom obdobi predpokladéme, Zze budu pokracovat prace z predchadzajuceho obdobia,
pricom bude nutné zamerat sa aj na rekonstrukciu a budovanie malych zdrojov a systémov zasobovania
pitnou vodou s prioritnym zameranim na oblasti s nedostatonymi zdrojmi vody. Tiez bude potrebné riesit
likvidaciu odpadovych vad v obciach pod 2000 EO a dopracovavat majetkovo — pravne vysporiadanie.

Velkou ulohou prvych rokov tohto obdobia je pripravit kvalifikované podklady pre rozhodnutie organov
akciovej spoloCnosti o optimalnom spOsobe zabezpeCenia prevadzky vodarenskej a kanalizaCnej
infrastruktary po roku 2036, pretoze v tomto roku konéi zmluva o najme a prevadzkovani vodovodne;
a kanalizaCnej infraStruktiry so suCasnym prevadzkovatefom. Po rozhodnuti akcionarov bude nutné
okrem organizaéného zabezpecenia rozhodnutia, zabezpedit najma finanéné a materialne zdroje, ale aj
personalnej zdroje na realizaciu rozhodnutia tak, aby nové prevadzkové podmienky (ak nastanu) boli
implementované plynule bez krizovych stavov pre Stredoslovensku vodarensku spolo¢nost, a.s., jej
akcionarov, ako aj konecnych spotrebitelov.

Vychodiska a zdroje na realizaciu ciel'ov

Vychodiskom pre kvantifikaciu zdrojov je Obchodny zamer spolo¢nosti do roku 2036. Na zaklade
prijatych legislativnych zmien bol Obchodny zamer Stredoslovenskej vodarenskej spolocnosti, a.s. do
roku 2036 aktualizovany tak, aby prezentoval predpoklad tvorby zdrojov a ich pouZitie.

Roc¢ny objem pouzitefnych zdrojov na financovanie obnovy existujuceho majetku v obdobi rokov 2023 —
2036, ako uz bolo v predchadzajucom uvedené, predstavuje sumu rovnajucu sa 40 % z najomného, ktoré
je ako ekonomicky opravneny naklad zapogitané do schvalenej ceny podla platnej vyhlasky Uradu pre
regulaciu sietovych odvetvi. Ro¢ny objem pouZitelnych zdrojov na financovanie obnovy a rozvoja
vodarenskej a kanalizacnej infrastruktury v obdobi rokov 2023 — 2036 predstavuje nasledovné hodnoty:

Pouzitelné Pouzitené Pousitelné

Rok zdroje mil. Rok zdroje mil. Rok zdroie mil. Eur

Eur Eur ] '
2023 7,03 2028 5,24 2033 5,58
2024 5,35 2029 5,31 2034 5,46
2025 5,19 2030 5,47 2035 5,39
2026 5,19 2031 5,59 2036 5,39
2027 5,19 2032 5,57 Spolu 76,96

Ostatné suhrnné ukazovatele investi¢nych vydavkov v obdobi 2023 — 2036

- Aglomeracie — o¢akavana suma dotacii vo vyske 175,11 mil. Eur

- Aglomeracie — suma prispevku kone¢neho prijimatela vo vyske 25,73 mil. Eur

- Priprava a realizacia obnovy realizaciou opatreni uvedenych v plane obnovy verejného vodovodu a
verejnej kanalizacie, vysporiadanie majetku a rozvojova investiéna Cinnost, vo vyske 76,96 mil. Eur

z toho rozvoj vodarenskej a kanalizaCnej infrastruktury vo vySke 2,38 mil. Eur



- Cerpanie Gverov — vo vy$ke 32 mil. Eur - na splatky Gverov celkom 40,12 mil. Eur

- Rezerva zdrojov na majetkovo — pravne vysporiadanie UV Turéek (vid Priloha &. 1)

Schvalovanie dokumentov

VSetky planovacie dokumenty vychadzajuce z dlhodobého planu, ktoré urCuju alokaciu investicnych
vydavkov — plany a ich zmeny a doplnky nadobudnu zavaznost po ich prerokovani v Predstavenstve
a Dozornej rade akciovej spolo¢nosti.

Vedeniu Stredoslovenskej vodarenskej spolocnosti, a.s. sa udeluje pravo v individualnych pripadoch
rozhodnut o pouZiti prostriedkov na vlastnu investiénu vystavbu nad ramec schvalenych planov s tym, Ze
nasledne predloZia vec na odsuhlasenie do organov spoloCnosti. Takyto postup sa uplatni v osobitnych
pripadoch, pri ktorych nie je z Casového hladiska mozné dodrzat Standardny postup. Za osobitné pripady
sa pre tento UCel povazuju havérie zariadeni, zhorSenie kvality dodavanej vody s ohrozenim zdravia
obyvatelstva, ostatné pripady vo verejnom zaujme a ochrane majetku spolo¢nosti.

Zaver

Tento dlhodoby plan je zakladnym dokumentom uréujiicim hospodarsko - strategické smerovanie
spolocnosti. Tvorba investi€nych a hospodarskych planov pre kazdy nasledujuci kalendarny rok
musi vychadzat z tohto planu a pravidiel, ktoré st sii¢ast'ou tohto planu ako jeho prilohy.

Prilohy k materialu :

1) Obchodny zamer Stredoslovenskej vodarenskej spolo¢nosti do roku 2036

2) Pravidla tvorby investi¢ného planu v podmienkach Stredoslovenskej vodarenskej spoloénosti, a.s.

3) Pravidla pre realizaciu a odkupovanie infrastrukturneho majetku charakteru verejnych vodovodov
a verejnych kanalizacii v podmienkach Stredoslovenskej vodarenskej spoloénosti, a.s.

4) Spbsob vykonavania kontroly vodovodnej a kanalizanej infradtruktiry v pdsobnosti
Stredoslovenskej vodarenskej spoloénosti, a.s.

5) Rozvojové investicie a priprava obnovy

6) Plan obnovy verejnych vodovodov a verejnych kanalizacii Stredoslovenskej vodarenskej
spoloénosti, a.s. na obdobie rokov 2024 - 2034

7) Zésady vykladu hospodarsko-strategického smerovania spolo¢nosti



