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Dlhodoby plan rozvoja a investicii
Stredoslovenskej vodarenskej spolo¢nosti, a.s. pre obdobie rokov 2025 - 2036

Schvalenim zakona ¢. 516/2021 Z.z. zo 14. decembra 2021, ktorym sa meni a doplifia zakon &. 442/2002 Z.z.
o verejnych vodovodoch a verejnych kanalizaciach doslo k vyraznej Uprave kompetencii a povinnosti subjektov na
useku verejnych vodovod a verejnych kanalizaciach.

Na zéklade tejto skutoénosti sme v roku 2023 schvalili zmenu dovtedy platného Dihodobého planu. Od schvélenia
po stcasnost vSak doSlo k udalostiam, ktoré je nutné v zneni Dihodobého planu upravit. Spolo¢nost StVS, a.s.
podpisala v roku 2024 jedenast zmliv o poskytnuti nenavratného finanéného prispevku. Predmetom uvedenych
zmlQv je realizacia stavieb v objeme 134 mil. €. Su pripravované dalSie projekty na realizaciu vo finanénom vyjad-
reni cca 200 mil. €. Tieto skutonosti spdsobili, Ze je nutné aktualizovat obchodny zamer StVS, a.s. do roku 2036
s cielom maximalizovat efektivitu vyuZitia dostupnych finannych zdrojov.

Z dévodu prijatia nového Stavebného zékona, je z pohladu prévnych sluZieb a verejného obstaravania, potrebné
aktualizovat a doplnit zasady vyhladu hospodarsko-strategického smerovania spoloénosti.

Zruenie zakona &. 50/1976 Zb. a tiez kontrolné zistenia NKU SR uréujui potrebu definovat ciele, ktoré sa maju
dosiahnut realizaciou planovanej obnovy a posudit vztah obnovy k inym stavbam. Cielom aktualizacie tohto planu
je uviest do stladu zistenia NKU SR s prilohou €. 6 ,Plan obnovy verejnych vodovodov a verejnych kanalizacii
StVS, a.s. Banska Bystrica na obdobie rokov 2025 — 2034",

Stratégia rozvoja Stredoslovenskej vodarenskej spolo¢nosti, a.s. je determinovana existenciou sti¢asného modelu
zalozeného na Zmluve o najme a prevadzkovani vodovodnej a kanalizaénej infra$truktiry. ZabezpeCovanie hlav-
nych ¢innosti vodarenskej spolo¢nosti, na vykon ktorych platné pravne predpisy vyZaduji odbornd spdsobilost, je
delegované na Stredoslovensku vodarenski prevadzkovi spoloénost, a.s. Na zaklade uvedenej zmluvy o najme
je nutné mat aktualny dihodoby plan rozvoja a investicii a preto sa musi dlhodoby plan rozvoja a investicii Stre-
doslovenskej vodarenskej spolo¢nosti, a.s. a tym aj prilohy tohto planu, ktoré su jeho neoddelitefnou sucastou,
aktualizovat.

Zakladnym dokumentom, ktory ekonomicky vymedzuje Cinnosti spolocnosti je Obchodny zamer akciovej spoloc-
nosti do roku 2036. V Prilohe €. 1 predkladdme na schvélenie aktualizovany obchodny zamer.

Tento dokument okrem inych Udajov urCuje moznost pouzitelnych zdrojov na obnovu a rozvoj infradtruktary Stre-
doslovenskej vodarenskej spolo¢nosti, a.s. do roku 2036. Na zéklade tohto dokumentu boli v roku 2013 prijaté
Pravidla tvorby investiéného planu. Kedze sa meni obchodny zamer, predkladame na schvélenie aj inovované
pravidla tvorby investiéného planu, ktoré budu platit, ako v kratkodobom, tak aj v dlhodobom planovacom horizonte
(Priloha €. 2).

Ciele rozvoja spoloc¢nosti od roku 2025

> Postupné napifanie legislativy SR a EU pri napifiani smernice EU transformovanej do zakona o vo-
dach
Osobitné zastupenie budu mat environmentalne investicie na spinenie opatreni vyplyvajucich z rozhodnuti
okresnych Uradov a regionalnych dradov verejného zdravotnictva. Predpokladané investicie v pdsobnosti
Stredoslovenskej vodarenskej spolo¢nosti, a.s. od roku 2025 su uvedené v Prilohe €. 5, ktorl predkladame
na schvalenie.

»  Zaistenie obnovy majetku realizaciou opatreni uvedenych v plane obnovy verejného vodovodu a ve-
rejnej kanalizacie - prioritny ciel spolo€nosti
Plan obnovy verejného vodovodu a verejnej kanalizacie bol schvaleny organmi Stredoslovenskej vodarenskej
spolocnosti, a.s. v roku 2018, nasledne bol aktualizovany a schvaleny organmi spolocnosti v roku 2023. Novu
aktualizaciu predkladadme na schvalenie valnému zhromazdeniu, ako Prilohu €. 6 tohoto planu. Akcie pripra-
vené a pripravované na obnovu su tiez uvedené v Prilohe €. 5 tohto planu. Koncepéné planovanie obnovy



musi byt zaloZzené na dokladnom poznani existujlcej vodarenskej a kanalizaCnej infratruktiry a z tohto dé-
vodu bude délezité pokraovat v geodetickom zamerani infrastruktdry a zaroven pristupit ku geodetickému
zameraniu ochrannych pasiem vodarenskych zdrojov.

Zaistenie rozvoja vodovodnej a kanalizaénej infrastruktury

Tento ciel bude plneny podla finanénych moznosti akciovej spoloénosti, podla Pravidiel tvorby investi¢ného
planu spoloénosti (Priloha €. 2) a podla Pravidiel pre realizaciu a odkupovanie infrastruktirneho majetku cha-
rakteru verejnych vodovodov a verejnych kanalizacii v podmienkach Stredoslovenskej vodarenskej spoloc-
nosti, a.s., ktoré boli schvalené a bez zmeny su st¢astou tohoto planu ako Priloha €. 3.

Zaistenie kvalitnej starostlivosti o infrastruktirny majetok v oblasti vodovodnej a kanaliza¢nej infra-
Struktary

Tento ciel bude plneny kontrolou prevadzkovatela pri prevadzkovani a starostlivosti o prenajaty infrastruk-
turny a prevadzkovy majetok vo vlastnictve Stredoslovenskej vodarenskej spoloénosti, a.s. Sposob vykona-
vania kontroly vodovodnej a kanalizaCnej infrastruktury v pdsobnosti Stredoslovenskej vodarenskej spoloc-
nosti, a.s. je uvedeny v Prilohe €. 4, ktorl predkladdme na schvalenie. Je mozné, ze pri realizacii pripravenych
eurofondov sa spdsob vykonavania kontroly uvedeny v prilohe €. 4 do¢asne zmeni. Zmena nastane presunom
pracovnikov na zvladnutie investicného rozvoja.

RieSenie poziadaviek akcionarov

Poziadavky akcionarov — miest a obci zaroven reprezentuji zaujmy konecnych zakaznikov — odberatelov
sluZieb suvisiacich s najmom vodovodnej a kanalizaCnej infrastruktary. PoZiadavky budu prerokované s pre-
vadzkovatelom a rieSené podla postupu uvedenom v Prilohe €. 2 ifinan¢nych moZnosti spolo¢nosti. Je
mozné, ze sa v rokoch 2027 — 2029 pozastavi priprava niektorych projektov z kapacitnych a finanénych dé-
vodov.

Zaistenie zvySovania kvality riadenia, vzdelavania zamestnancov, transparentnosti a vykonnosti pro-
cesov

ZlepSovanie profesionalnej kvality a zvySovanie kvalifikacie zamestnancov zabezpe€ime zavedenim syste-
matického procesu vzdelavania a poskytovanim odportéanych 8koleni a tréningovych aktivit. Zarover bude
treba motivovat' zamestnancov k napifianiu ciefov a planov spolognosti na jednotlivych trovniach riadenia,
individuélny kouging riadiacich pracovnikov, ako aj v ramci celej spolo¢nosti.

Za ucelom celkového skvalitnenia ¢innosti nasich zamestnancov a spolo¢nosti ako celku sme v roku 2024
prvym dozornym auditom potvrdili zhodu vybudovaného systému manazérstva kvality s poziadavkami normy
STN EN ISO 9001:2016. Vysledkom tohto Usilia bola potvrdena a udrZana certifikacia zavedeného systému
manazérstva kvality.

Formulacia uloh na realizaciu cielov z ¢asového hladiska:

Zabezpecenie dihodobého, komplexného a Uspesného rozvoja Stredoslovenskej vodarenskej spoloénosti, a.s. je
hlavnym cielom v rami realizacie podnikatelskych aktivit spoloénosti. Casovy priestor od roku 2025 do roku 2036
(terminu platnosti Zmluvy o najme a prevadzkovani vodovodnej a kanalizaénej infraStruktury) méze zaznamenat
pdsobenie rdznych faktorov, ktoré nevieme s uréitostou v tomto ¢ase pomenovat. Z tohto dévodu roz¢lefiujeme
predmetné obdobie na tieto Casové Useky:

I. ¢asové obdobie — roky 2025 az 2030

Rozvoj a skvalitfiovanie environmentalnej infrastruktury v pdsobnosti akciovej spoloénosti bude zamerany:

na kvalitnu pripravu a implementaciu projektov Aglomeracii Programu Slovensko (v programovom obdobi
2021 - 2027) a v rdmci nasledujiceho programovacieho obdobia (Priloha €. 5),
na spinenie poziadaviek si¢asnej a meniacej sa buducej legislativy (napr. zakon ¢&. 442/2002 Z.z. o verejnych
vodovodoch a verejnych kanaliz&ciach, zakon €. 364/2004 Z.z. o vodach a iné).

Okrem rieSenia investicii zameranych na odkanalizovanie a Cistenie komunalnych odpadovych véd bude akciova
spoloCnost vytvarat' podmienky pre zabezpecenie vsetkych poziadaviek kladenych na kvalitu vody urcenej na fud-
sku spotrebu stanovent Smernicou Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2020/2184 zo 16. decembra 2020.
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V tomto smere je prioritou napifianie stratégie rekonstrukcii a modernizacii velkokapacitnych Upravni vod - Kleno-
vec, Malinec, Turéek a Hrinova (Priloha &. 5). Popri investiénych cieloch bude prebiehat zameriavanie a majetkovo-
pravne vysporiadavanie existujiceho majetku Stredoslovenskej vodarenskej spoloénosti, a.s. v zmysle pravidiel
uvedenych v Prilohe €. 7, ktoré predkladame na schvalenie.

V tomto ¢asovom obdobi musime poditat aj s investiciou na majetkovo-pravne vysporiadanie Upravne vody Turéek
a s jej naslednou inovaciou a modernizaciou v dalSom programovacom obdobi.

Il. éasové obdobie - roky 2031 az 2036

V tomto ¢asovom obdobi predpokladame, ze budl pokracovat prace z predchadzajiceho obdobia, pri¢om bude
nutné zamerat' sa aj na rekonstrukciu a budovanie malych zdrojov a systémov zasobovania pitnou vodou s priorit-
nym zameranim na oblasti s nedostatocnymi zdrojmi vody. TieZ bude potrebné rieSit likvidaciu odpadovych véd
v obciach nad 1000 EO a dopracovavat majetkovo-pravne vysporiadanie.

Velkou Ulohou tohto obdobia je realizovat rozhodnutie organov akciovej spolocnosti o optimalnom spdsobe zabez-
pecenia prevadzky vodarenskej a kanalizaénej infradtruktury po roku 2036, pretoZe v tomto roku konéi zmluva
0 najme a prevadzkovani vodovodnej a kanalizaénej infradtruktdry so suéasnym prevadzkovatelom. Po rozhodnuti
akcionarov bude nutné okrem organizacného zabezpecenia rozhodnutia, zabezpecit najma finanéné a materialne
zdroje, ale aj personalnej zdroje na realizaciu rozhodnutia tak, aby nové prevadzkové podmienky (ak nastanu) boli
implementované plynule bez krizovych stavov pre Stredoslovensku vodarensku spoloénost, a.s., jej akcionarov,
ako aj konecnych spotrebitelov.

Vychodiska a zdroje na realizaciu cielov

Vychodiskom pre kvantifikaciu zdrojov je Obchodny zamer spoloénosti do roku 2036. Na zaklade prijatych
legislativnych zmien a zvySenou potrebou zdrojov na financovanie projektov Aglomeracii a projektov Integrovanej
tzemnej investicie VUC bol Obchodny zamer StVS, a.s do roku 2036 aktualizovany tak, aby prezentoval predpo-
klad tvorby zdrojov a ich pouZitie.

Roény objem pouZitelnych zdrojov na financovanie investiénej vystavby (okrem financovania eurofondov) v obdobi
rokov 2025 — 2036 predstavuje nasledovné hodnoty:

Rok | Pouzitelné zdroje | Rok | Pouzitelné zdroje | Rok | Pouzitelné zdroje
mil. Eur mil. Eur mil. Eur

2025 6,03 2029 5,70 2033 5,78

2026 5,34 2030 5,64 2034 5,67

2027 1,47 2031 5,87 2035 5,61

2028 1,32 2032 5,80 2036 5,56

SPOLU 59,78

Ostatné suhrnné ukazovatele investi¢nych vydavkov v obdobi 2025 - 2036

Projekty financované z NFP - oakavana suma dotacii vo vy3ke 302,62 mil. Eur

Projekty financované z NFP — suma prispevku kone¢ného prijimatela vo vySke 26,59 mil. Eur
Priprava a realizacia investi¢nej vystavby financovana z vlastnych zdrojov vo vyske 59,78 mil. Eur
Zameranie skuto¢ného stavu infraStruktury, majetkovo — prévne vysporiadanie vo vyske 3,80 mil. Eur
Cerpanie Gverov — vo vyske 38,85 mil. Eur - na splatky tverov celkom 38,00 mil. Eur



Schvalovanie dokumentov

V8etky pldnovacie dokumenty vychadzajuce z dlhodobého planu, ktoré urCuju alokéciu investiénych vydavkov —
plany a ich zmeny a doplnky nadobudnl zavaznost po ich prerokovani v Predstavenstve a Dozornej rade akciovej
spoloénosti.

Vedeniu Stredoslovenskej vodarenskej spolo¢nosti, a.s. sa udeluje pravo v individualnych pripadoch rozhodnut
0 pouZiti prostriedkov na vlastnu investi€nu vystavbu nad ramec schvélenych planov s tym, Ze nasledne predlozia
vec na odsuhlasenie do organov spolo¢nosti. Takyto postup sa uplatni v osobitnych pripadoch, pri ktorych nie je
z Casového hladiska mozné dodrZat Standardny postup. Za osobitné pripady sa pre tento U¢el povazuju havérie
zariadeni, zhorSenie kvality dodavanej vody s ohrozenim zdravia obyvatel'stva, ostatné pripady vo verejnom za-
ujme a ochrane majetku spoloénosti.

Zaver

Tento dlhodoby plan je zakladnym dokumentom uréujiicim hospodarsko-strategické smerovanie spolo¢-
nosti. Tvorba investiénych a hospodarskych planov pre kazdy nasledujuci kalendarny rok musi vychadzat’
z tohto planu a pravidiel, ktoré s suc¢ast'ou tohto planu ako jeho prilohy.

Prilohy k materialu:

1) Obchodny z&mer Stredoslovenskej vodarenskej spolo¢nosti do roku 2036

2)  Pravidla tvorby investiéného planu v podmienkach Stredoslovenskej vodarenskej spoloénosti, a.s.

3)  Pravidla pre realizaciu a odkupovanie infrastruktirneho majetku charakteru verejnych vodovodov a verejnych
kanalizacii v podmienkach Stredoslovenskej vodarenskej spolo¢nosti, a.s.

4)  Spbsob vykonavania kontroly vodovodnej a kanaliza€nej infrastruktiry v pésobnosti Stredoslovenskej voda-
renskej spolo¢nosti, a.s.

5)  Rozvojové investicie a priprava obnovy

6) Plan obnovy verejnych vodovodov a verejnych kanalizacii Stredoslovenskej vodarenskej spolo¢nosti, a.s. na
obdobie rokov 2024 - 2034

7)  Zasady vykladu hospodarsko-strategického smerovania spoloénosti



